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À propos de Solon   
Solon suscite et accompagne l’action citoyenne dans le déploiement de projets 
collectifs locaux, pour la création de milieux de vie conviviaux, solidaires et écologiques.   
 
Nos projets sont ancrés dans les milieux de vie, c’est-à-dire à l’échelle des interactions 
quotidiennes. Nous imaginons des quartiers où il fait bon vivre pour tous et toutes. Ce 
rêve où les citoyen-ne-s, conscient-e-s de leur pouvoir d’agir, créent une richesse 
collective sous forme de projets d’entraide et de mise en commun des ressources. À 
travers ses projets, Solon contribue à une transformation du vivre ensemble dans une 
perspective de transition socio-écologique. 
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Mot du président   
Chère communauté de Solon, 
 
2018 aura été une année où nous avons pris encore 
davantage conscience de  notre potentiel collectif de 
transformation de la ville . Nous pouvons rêver ! L’ampleur 
des défis nous motive plus qu’autre chose. C’est pour ça 
qu’on est là... pour construire, ensemble !  
 

 « Quand tu veux construire un bateau, ne commence pas 
par rassembler du bois, couper des planches et distribuer 
du travail, mais réveille au sein des gens le désir de la mer 

grande et belle. »  - Saint-Exupéry 
 
Avec Solon, c’est le désir de transformation, de collectif, de lien humain que nous 
voulons éveiller et nourrir. Ensemble.  Merci d’y croire et travailler avec nous, en 2018, 
2019 et au-delà ... 
 
Solidairement, 
Bertrand Fouss 
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Notre action 
 
En 2018, nous avons clarifié notre 
action.  
 
Grâce à cette approche en trois volets, 
ce sont tous les acteurs des milieux de 
vie montréalais (citoyen-nes, collectifs, 
commerçants, organisations et 
institutions publiques) qui peuvent 
participer activement à la 
transformation de nos milieux de vie. 
 
Chaque volet représente une porte 
d’entrée possible dans la communauté 
de Solon.  
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Celsius : un plan d’affaires à diffuser!  

50 citoyens et citoyennes expérimentent cette solution collective. 
3 ruelles en transformation 

 

Réalisations et apprentissages 

✓ Un plan d’affaires complété qui assure 
la pérennité et le déploiement  

✓ Une étude opérationnelle réussie 
✓ Un fort engagement citoyen et 

collaboratif 
✓ Appropriation citoyenne des enjeux 

environnementaux 
✓ Un projet ancré dans la stratégie 

montréalaise de ville résiliente 
 

 

« À chaque rencontre, j'apprends à 
connaître et mieux rencontrer mes voisins. 
L'équipe de Solon m'a apporté un point de 
vue différent de ce que pouvait être mon 
rôle dans mon voisinage, ma société. » 
MARC 
citoyen et membre de la Coop Celsius 

Nos défis à venir: 

→ Solidifier les partenariats 
→ Rechercher du financement 
→ Expérimenter la solution collective 

Celsius! 
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Nos Milieux de Vie !  
dernière année d’un projet fondateur pour Solon 

Plus de 60 citoyens et citoyennes impliqué-e-s dans cette démarche 
2 milieux de vie transformés 

Réalisations et apprentissages 

✓ Construction de notre expertise 
✓ La mobilisation citoyenne : une alchimie… 

délicate ! 
✓ L'importance d'un réseau de soutien local 
✓ Premiers résultats très prometteurs sur le 

développement du pouvoir d'agir citoyen 
avec la Chaire de recherche UQAM sur la 
transition écologique 

« Le support de Solon nous a permis de 
réaliser des actions concrètes 
rapidement. C’est encourageant! » 
JOSÉE 
citoyenne et membre du comité Vivre Masson-Est 
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LocoMotion: tisser du lien dans le partage 

89 citoyens et citoyennes expérimentent cette solution collective. 
3 milieux de vie en transformation 

 

Réalisations et apprentissages 

✓ LocoMotion suscite beaucoup 
d'intérêt 

✓ La création d’outils, dont un produit 
d’assurance adapté au partage de 
voiture entre voisin-e-s 

✓ La pertinence de l’échelle locale pour 
ce projet collectif, basé sur la 
confiance et la rencontre 

✓ Partager, tisser du lien entre voisin-e-s, 
et réduire son empreinte écologique 
sont les valeurs qui guident les 
participant-e-s 

“Nous sommes une famille de 4 qui 
aimerait bien, lorsque les enfants ne 
seront plus à la garderie, ne plus avoir 
de voiture. Voilà pourquoi, d'ici là, nous 
la mettons à la disposition des gens ;)» 
VÉRONIQUE 
citoyenne et participante à LocoMotion 

Nos défis à venir 

→ Encourager l’autonomie des 
communautés 

→ Simplifier nos outils techniques  
→ Un plan d’affaires  
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co-po : Conserves soutenues par la communauté 

+30 citoyen-ne-s cultivent leur pouvoir d’agir avec ce projet. 
 

Réalisations et apprentissages 

✓ Il y a un intérêt certain pour les ateliers 
de mise en conserve, autant chez les 
citoyen-ne-s qu'au sein des entreprises 
et organismes. 

✓ Le modèle que nous souhaitons mettre 
en place comporte une certaine 
complexité logistique 

✓ Face au travail que nous souhaitons 
accomplir, il est crucial de bâtir une 
équipe! 

Nos défis à venir 

→ tester le modèle co-po: des ateliers, avec 
différents publics cibles et différentes 
intentions, transformer des fruits et 
légumes variés, utiliser des surplus 
agricoles, vendre des conserves à 
l’avance 

→ développer une première mouture de la 
documentation utile au 
fonctionnement du modèle 

→ mettre en place une équipe 
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En 2018, à Montréal  
+200 citoyen-ne-s  

participent aux  
projets de Solon. 
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Notre impact 

Enthousiasme et pertinence  

Fort intérêt des médias, multiples échanges avec la communauté et nombreuses 
sollicitations. Cet enthousiasme confirme la pertinence de Solon.  

+2270  
abonnés Facebook 
 

+270  
abonnés Instagram 
 

+125 
abonnés LinkedIn 

26  
apparitions dans les médias 
 

15  
conférences et kiosques 
 

1 
cahier de recherche 
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La gouvernance, ça avance ! 

Nous avançons sur nos processus comme organisation citoyenne et démocratique. 
Nous amorçons le travail sur le partage de pouvoir tant au sein de l’équipe qu’entre les 

différentes personnes qui 
contribuent à nos projets : 
membres, participant-e-s, 
CA, recherche…  

 

« Une des plus belles 
réussites de Solon c’est 
notre communauté 
engagée » 
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 27 MEMBRES   

 font la transition socio-écologique avec Solon 
 

 
En 2018, plusieurs nouveautés sont proposées par les membres. 
✓ 1er lac à l’épaule 
✓ début des rencontres Synergie 

↳ rencontres mensuelles de travail et d’information par et pour les membres 
✓ adoption d’une structure organisationnelle « à expérimenter » 

 
Paroles de membres  
« Malgré ma non participation au  Défi des villes intelligentes , j’ai ressenti une vraie joie 
partagée lors de l’annonce des lauréats de ce concours. » 
 
« Participer à Solon me pousse à agir dans mon quotidien. » 
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Une vraie capacité à développer des projets 

Notre  rôle d'incubation  de projets de 
la transition se confirme et se 
renforce avec Celsius et LocoMotion. 
Nous avons aussi pu accompagner 
l’évolution de co-po et des espaces 
publics citoyens. 

Nous réussissons à développer des 
projets sur le terrain. Ils mobilisent 
plus de 200 citoyen-ne-s en 2018 et... 
ça fonctionne. C’est très 
encourageant ! 
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Des partenariats forts et une influence au-delà de nos projets 

Grâce notre présence dans la sphère publique (médias, événements, …), notre 
contribution à la recherche et la création de partenariats riches avec des acteurs variés, 
notre impact va au-delà de nos projets !  

 

 

Desjardins Assurances  - A conçu une assurance 
pour  LocoMotion , qui pave la voie à d’autres 
produits facilitant le partage.  

 

Ville de Montréal  - On pose les premiers jalons de  Mobilité de quartier  avec le 
Laboratoire d'innovation urbaine de Montréal (LIUM) 
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Des partenariats forts et une influence au-delà de nos projets 

 
 
Recherche  - Nos projets bénéficient de la 
recherche et y contribuent. 

○ Chaire de recherche UQAM sur la transition 
écologique 

○ Centre d'étude en responsabilité sociale et 
écocitoyenneté (CERSÉ) 

 
Transfert de connaissances et communauté  - Solon a co-organisé plusieurs 
événements de partage rassemblant de nombreuses organisations, notamment : 

○ Voyage d’étude sur les communs à Barcelone (avec CITIES) 
○ Séminaire sur les communs (avec le TIESS et la Chaire UQAM) 
○ Trois ateliers de discussion autour de la mobilisation citoyenne (avec le TIESS et la 

Chaire UQAM)   
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Nos défis 

→ Engagement citoyen .  C’est la raison d’être de Solon et également un chantier 
permanent.  
 

→ Innovation institutionnelle .  Travailler avec et faire évoluer les acteurs publics est 
essentiel pour nos projets mais constitue également un important défi. 

« Devenir interlocuteur et un acteur reconnu pour l’action auprès de la ville »  

→ Transition socio-écologique.   Clarifier notre définition, notre vision et comment y 
travailler. 
 

→ Gouvernance . Il y a eu du chemin parcouru, mais il reste du travail pour atteindre 
un objectif d’organisation démocratique et de partage de pouvoir. 
 

→ Inclusion . Faire la transition socio-écologique en accueillant la diversité. 
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Nos membres - Comment est-ce que 
j’imagine mon implication en 2019 ? 

La continuité... et un peu plus. 
« Intense et joyeuse » 

 
Cohérence et bien être 

« À la hauteur de mon énergie »  
« Constante et pas trop dispersée, fiable.»  

 
Active et mobilisatrice 

« Plus d’initiative de ma part pour créer des liens entre les projets » 
« Toujours croissante et de plus en plus outillée et sur le terrain » 

« Devenir interlocuteur mais aussi un acteur reconnu pour l’action auprès de la ville »  
 

 27 MEMBRES font la  
transition socio-écologique avec Solon 
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Rapport financier au 31 décembre 2018 
État des résultats  

  2018  2017 

Ressources humaines  207279  113558 

Activités  11497  4504 

Opérations  24426  7375 

TOTAL  243 202$  125 437$ 

     

EXCÉDENTS  31 635$  9 192$ 
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Bilan - Passif 

 
 

 2018 2017 

Créditeurs 18 623 15 474 

Somme dues à un 
organisme apparenté 100 12 647 

Apports reportés 29 907 23 003 

TOTAL 53 350 $ 51 124 $ 

Actif net non affecté 40 829 $ 9 192 $ 
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Bilan - Actif 

 
 2018 2017 

Encaisse 5 944 18 371 

Débiteurs 70 569 36 117 

Somme à recevoir d’un 
organisme apparenté 11 001 5 573 

Frais payés d’avance 1 840 230 

Dépôts et parts sociales 105 25 

Immobilisations 4 720 - 

TOTAL 94 179 $ 60 316 $ 
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Merci à notre communauté , celles et ceux qui participent 
à la transition socio-écologique  par l’action collective . 
 
Membres du CA 
Bertrand Fouss, président 

Charlotte Petitjean, trésorière 

Gladys Liard, administratrice  

Pascal Grenier, secrétaire 

Jade Bilodeau, administratrice 

Alban Pilard, administrateur 

Membres individuels et collectifs 
Anne Lautier, Alban Pilard, Bertrand Fouss, Carole Philibien, 
Jade Bilodeau, Jérôme Laviolette, Simon Thibodeau, Theophil 
Haberstroh, Vincent Dussault, Alexandre Courchesne, Benoit 
Bourque, Charlotte Petitjean, Gladys Liard, Ariane 
Gagnon-Légaré, Frédéric Bourrely, Gabrielle van Durme,  
Mélanie Luong Dinh Giap, Mathilde Manon, Selma Vorobief, 
Hélène Dulac, Camille Butzbach, Mael Houyau. 

Membres organisationnels 
L’Esplanade, Coopérative de solidarité Carbone, Chaire de 
recherche UQAM sur la transition écologique 

L’équipe de réalisation 
Alice Chipot Rivera, Gabrielle van Durme,  
Benjamin Frayssinet, Ariane Gagnon-Légaré,  
Mathilde Manon, Magalie Paquet, Élise Prioleau, Karine Théôret. 

Participant-e-s aux 
projets  : 
les ruelles Celsius, 
les communautés 
LocoMotion, les 
bénévoles et 
participant-e-s 
co-po, les comités 
citoyens de l’Oasis 
Bellechasse et de 
l’Espace Bonheur 
Masson. Et tous les 
autres participants 
ponctuels ou 
récurrents de nos 
diverses activités. 

Proches collaborateur-trice-s 
Chaire de recherche UQAM sur la transition écologique, CERSÉ, Coopérative de solidarité Carbone 

Partenaires financiers (en ordre aléatoire) 
Fondation Béati, Fondation familiale Trottier, Caisse 
d'économie solidaire Desjardins, Fondation McConnell, 
FAQDD, MAPAQ, Québec en Forme, Gouvernement du 
Québec, MEI, Energir 

Arrondissement Rosemont-La Petite-Patrie, Fédération 
canadienne de municipalités, Conseil québécois de la 
coopération et de la mutualité 
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